财务尽调自查清单
投资人进场之前，老板先自己查一遍
6 大模块 · 33 项自查 · 10 分钟完成
北京法南思财务咨询有限公司 · 注册会计师团队出品

一、这份清单怎么用
1. 适用场景：准备融资、被投资人尽调、筹划并购或上市、或者单纯想给公司做一次财务体检。
2. 使用方法：逐项对照打勾——每一项都有「自查项目」和「红旗信号」两栏。您的公司只要出现红旗信号描述的情况，就在该项计入 1 面红旗。
3. 结果解读：全部查完后，数一数红旗总数，对照文末「风险自评表」判断公司当前的财务规范程度。
4. 专业提示：本清单覆盖的是投资人尽调中最常被问到的核心区域，供快速自查。红旗较多不代表公司有问题，只代表「投资人会重点追问」，提前知道，好过现场被问住。
二、模块一：收入与利润真实性（6 项）
投资人对利润表的第一类追问：这些利润是真的吗？
	序号
	自查项目
	出现这些信号要警惕（红旗）

	1
	收入确认是否有合同、签收单、验收单等书面依据
	大量收入只有发票，找不到签收或验收记录

	2
	最后两个月收入是否异常冲高
	12 月单月收入占全年 35% 以上，且说不清原因

	3
	是否存在未发货先开票、提前确认收入
	开票金额与出库单、物流记录对不上

	4
	账面毛利率与同行相比是否明显偏高
	高出行业均值 10 个百分点以上，且无合理解释

	5
	客户集中度是否过高
	前五大客户占比超 60%，或单一客户超 40%

	6
	现金收入是否全部入账
	个人卡收款、公司账户流水与账面收入差异大



三、模块二：成本费用完整性（5 项）
第二类追问：该记的成本都记了吗？漏记成本＝利润虚胖。
	序号
	自查项目
	出现这些信号要警惕（红旗）

	7
	成本费用是否有发票等原始凭证支撑
	大量白条入账、凭证缺失

	8
	折旧、摊销是否按规定计提
	设备已用多年仍在按原值挂账，未提折旧

	9
	员工薪酬是否通过公司账户发放并申报个税
	私户发工资、社保基数与实际工资不符

	10
	存货报废、呆滞是否及时处理
	账面存货越积越多，从不核销

	11
	是否存在关联方替公司垫付费用
	股东个人或其名下公司代付房租、货款未还原



四、模块三：资产质量（6 项）
第三类追问：报表上的资产，变现能力怎么样？
	序号
	自查项目
	出现这些信号要警惕（红旗）

	12
	货币资金账实是否相符
	银行对账单与账面金额对不上，或大额资金被冻结、受限

	13
	应收账款账龄结构是否健康
	1 年以上账龄的应收款占比超过 30%

	14
	主要欠款方是否与股东或关联方有关
	大额应收款的欠款方是老板的另一家公司或亲友

	15
	存货是否账实相符
	账面有货、仓库没货，长期不盘点

	16
	房产、车辆等固定资产权属是否清晰
	公司实际使用的资产登记在股东个人名下

	17
	大额预付款项是否真实
	预付款最终流向关联方，而非真实供应商



五、模块四：负债与或有事项（5 项）
第四类追问：有没有藏在水面下的债务？这一块爆雷最多。
	序号
	自查项目
	出现这些信号要警惕（红旗）

	18
	账面负债是否完整
	股东借款、民间借贷未入账，账外还有债

	19
	是否存在对外担保
	为其他公司或个人提供担保且未披露

	20
	是否存在未决诉讼或仲裁
	有官司没记入报表附注

	21
	是否拖欠税款、社保或工资
	欠税记录、社保补缴通知、员工讨薪

	22
	是否签过对赌、回购、明股实债条款
	融资协议里有业绩承诺或回购义务



六、模块五：关联交易（5 项）
第五类追问：利润是不是从左手倒到右手？尽调红线区。
	序号
	自查项目
	出现这些信号要警惕（红旗）

	23
	关联方是否全部识别
	股东的其他公司、亲属控制的企业未梳理成清单

	24
	关联交易定价是否公允
	采购价或销售价与市场价明显偏离

	25
	是否存在资金被股东或关联方占用
	其他应收款里挂着大额股东借款，长期不还

	26
	关联交易金额是否重大且未披露
	关联采购或销售占总采购/销售超 20%

	27
	采购或销售是否过度依赖关联方
	掐断关联交易，公司无法独立运转



七、模块六：税务与内控（6 项）
第六类追问：公司治理的基本盘。小问题积累多了，也是大问题。
	序号
	自查项目
	出现这些信号要警惕（红旗）

	28
	税负率与同行相比是否异常
	明显低于行业水平，或长期亏损却持续经营

	29
	发票管理是否规范
	存在买票、虚开、进销不匹配的痕迹

	30
	财务岗位是否分权
	出纳与记账由同一人兼任，公章网银一人保管

	31
	是否定期编制三张报表并由管理层审阅
	报表只为报税而编，老板从没看过

	32
	重大支出是否有审批流程
	付款凭老板一句话，无单据无审批

	33
	历史沿革是否清晰（股权、增资、股转）
	代持、历史股权转让无凭证、出资瑕疵



八、风险自评表
	红旗数量
	风险等级
	建议行动

	0 – 5 面
	低风险 · 基本规范
	保持现状，把红旗项列入日常监控即可

	6 – 15 面
	中风险 · 存在硬伤
	融资或并购前建议做一次系统整改，越早成本越低

	16 面以上
	高风险 · 需重点整改
	投资人尽调大概率被问住，建议引入专业团队做全面规范



说明：红旗数量仅供参考，具体风险要看红旗「长在哪个模块」——模块四（负债）和模块五（关联交易）的红旗，比其他模块同数量红旗更致命。
九、查完了，然后呢
如果您查出了一些红旗，但拿不准严重程度、不知道怎么改——这正是我们最擅长的事。
北京法南思财务咨询，注册会计师团队，专为中小企业与投资机构提供第三方财务尽调、IPO 财务咨询、常年财务顾问与财务培训。我们把复杂的财务问题，讲成老板听得懂、用得上的决策工具。

🎁 首次咨询客户福利：1 小时免费财务诊断（线上/线下均可）。带着您的三张报表和这份清单来，我们帮您判断：哪些红旗必须马上处理，哪些可以先放一放。

预约方式：
· 电话 / 微信：13521017382（石女士）
· 邮箱：info@fanansi.cn
· 地址：北京市东城区兆泰国际

—— 让每一笔账，都经得起投资人的追问。——
北京法南思财务咨询有限公司




